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DESPACHO CONJUNTO N.2 2/2022

ASSUNTO: HOMOLOGAGCAO DO REGULAMENTO DO MESTRADO EM GESTAO
DE RECURSOS HUMANOS E INTERVENGAO ORGANIZACIONAL

Nos termos do Decreto-Lei n.2 74/2006 de 24 de margo, na redagio que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de agosto, e apds aprovacdo em Conselho
Cientifico do Instituto em 22 de fevereiro de 2022, homologa-se o Regulamento do
Mestrado em Gestao de Recursos Humanos e Intervenc¢ao Organizacional, anexo a este

Despacho Conjunto.

Este Despacho Conjunto entra imediatamente em vigor.

Portimado, 28 de fevereiro de 2022.

O Diretor

L e

(Prof. Doutor Rui Manuel Loureiro) (Prof. Doutor Manuel de Almeida Damasio)
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REGULAMENTO DO CURSO DE MESTRADO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
INTERVENGAO ORGANIZACIONAL (22 CICLO) DO ISMAT

SECCAO | - ORGANIZACAO DO MESTRADO
Esta se¢do do regulamento visa apresentar a estrutura e organizagao do mestrado em Gestédo
de Recursos Humanos e Intervengdo Organizacional (GRHIO) do Instituto Superior Manuel

Teixeira Gomes (ISMAT), sendo aplicavel aos estudantes inscritos no mesmo.

Artigo 1.2 - Ambito do curso
Integrado no Departamento de Ciéncias Empresariais e Tecnologias de Informagdo (DECETI), o
mestrado de GRHIO (22 ciclo), de orientagdo profissionalizante, conferente do grau de Mestre,

cujo Plano de Estudos foi publicado no Despacho n? 12506/2021, de 22 de dezembro.

Artigo 2.2 - Organizacdo e duragdo do curso
O curso de mestrado em GRHIO decorre em trés semestres letivos. Os dois primeiros semestres
correspondem a um ano letivo curricular. O terceiro e ultimo semestre é dedicado a realizagdo

de um Trabalho de Projeto ou Dissertagdo ou Estagio.

Artigo 3.2 - Estrutura curricular

1. O curso é composto por um total de 90 unidades de crédito (ECTS), dos quais 60 ECTS no 12
ano (12 e 29 semestres) e 30 no 22 ano (32 e ultimo semestre), conforme Despacho n¢
12506/2021, de 22 de dezembro.

2. O plano de estudos do curso é constituido por um conjunto de unidades curriculares, no
ambito das areas cientificas consideradas, de acordo com o Despacho n.2 12506/2021, de 22 de
dezembro.

3. Cada uma das unidades curriculares que compdem o plano de estudos é da responsabilidade
de um docente especialista nessa area, doutorado, sob a coordenagdo da Diregdo do mestrado

(229 ciclo) e da respetiva comissdo cientifica.

Artigo 4.2 - Coordenacdo cientifica do curso
A coordenacdo cientifica é feita pela Diregdo do curso de mestrado em GRHIO e pelo 6rgdo
maximo que o representa, a comissdo cientifica, cujas composi¢do e competéncias estdo
definidas nos Estatutos do ISMAT, Aviso n.2 11010/2011, publicado em Diario da Republica, 2.2
série — N.295 — 17 de maio de 2011.
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Artigo 5.2 - Condigdes de acesso
1. Podem candidatar-se ao ciclo de estudos conducente ao grau de Mestre em GRHIO os
candidatos com formac3o anterior nas dreas de Gestdo e Administragdo, Ciéncias Econdmicas,
Direito, Psicologia do Trabalho e das Organizagdes, ou outras afins, e que sejam:
a) titulares de grau de licenciado ou equivalente legal;
b) titulares de um grau académico estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de estudos
organizado de acordo com os principios do processo de Bolonha por um Estado aderente a esse
processo;
c) titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo
os objetivos do grau de licenciado pelo érgdo estatutariamente competente;
d) detentores de curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo 6rgdo
estatutariamente competente do ISMAT como atestando capacidade para realizar este ciclo de
estudos.
2. S30 aplicados os seguintes critérios de seriacdo:
* Nota da habilitagdo anterior —30%
* Apreciagao do CV - 50%
* Entrevista — 20%
* A entrevista devera contemplar e avaliar motivagdo e a experiéncia anterior na area.
3. Para os candidatos previstos da alinea d) do nimero 1 que n3o apresentem habilitacdo de

nivel superior, a entrevista tera uma ponderagdo de 50%.

Artigo 6.2 - Critérios de seriagdo

Os candidatos serdo seriados pela comissdo cientifica do curso, tendo em consideragdo os
seguintes critérios:
A. Classificagao final do 12 ciclo (30%).
B. Apreciacdo do curriculum vitae (50%), baseada na apreciagdo do curriculo profissional,
considerando a sua adequacio, relevancia e qualidade para a area cientifica do ciclo de estudos;
C. Nota obtida em entrevista (20%), realizada pela Direcao do curso e mais um ddcente, sendo
apreciada a motivagdo para a frequéncia do curso

a. Interesse demonstrado pela area da GRH;

b. Experiéncia profissional anterior e sua relagdo com drea de RH;

c. Orientagdo para o desenvolvimento de competéncias no dominio da GRH;

d. Antecipagio da possibilidade de desenvolvimento ou aprofundamento da

sua carreira numa area especifica de GRH.
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Artigo 7.2 - Vagas, prazos de candidatura e divulgacdo de resultados
1. O nimero de vagas e os prazos de candidatura sdo fixados nos termos da legislagdo em vigor,
anualmente, mediante despacho conjunto da Diregao e Administragao do ISMAT.
2. A lista com os candidatos seriados é divulgada pelos meios adotados pelo ISMAT nos prazos

estipulados.

Artigo 8.2 - Matricula e inscricdo no curso de mestrado em GRHIO
1. Para efeitos de matricula no curso de mestrado em GRHIO, o candidato devera apresentar os
documentos exigiveis legalmente.
2. O valor das propinas do curso de mestrado em GRHIO e a forma de pagamento sdo fixados
anualmente pela entidade instituidora do ISMAT.
3. As datas da primeira inscrigdo e matricula sdo fixadas por despacho conjunto da Diregao e
Administragao do ISMAT.
4. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, as inscrigbes resultantes de processos de
sele¢do do curso de mestrado em GRHIO devem ser feitas no prazo indicado no anuncio de
abertura dessas candidaturas.
5. A candidatura sera anulada se os candidatos ndo procederem a respetiva inscri¢do nos prazos

estipulados nos nimeros anteriores.

Artigo 9.2 - Processo de creditagGes

O processo de creditacGes rege-se por regulamento préprio.

Artigo 10.2 - Acompanhamento pelas comissées cientifica e pedagégica
O processo de acompanhamento cientifico e pedagdgico do curso obedece ao disposto nos

Estatutos do ISMAT.

Artigo 11.2 - Regime de precedéncias, faltas, prescri¢ao e avaliagao de conhecimentos
1. S6 podem inscrever-se na unidade curricular do 22 ano do curso de mestrado em GRHIO os
estudantes que tenham concluido com sucesso todas as unidades curriculares do 12 ano do
mesmo curso.
2. O regime de faltas e de avaliagdo das unidades curriculares do 12 ano do curso é o constante
do Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos em vigor no ISMAT.
3. Em cada unidade curricular do 12 ano do curso, os estudantes realizardo pelo menos um
trabalho de investigacdo, e nunca mais de dois.

4. O regime de prescrigdo esta definido no Regulamento Pedagdgico do ISMAT.
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Artigo 12.2 - Realizagdo de Trabalho de Projeto, Estagio ou Dissertac¢do
O estudante no 22 ano (32 semestre) tem a opgéo de escolha entre trés modalidades de trabalho
final (apresentadas nas Secgdes Il e Ill). Em consondncia com a natureza profissionalizante do
ciclo de estudos, acredita-se que o ajustamento as necessidades e expectativas de cada
mestrando permitird um maior desenvolvimento das suas competéncias. Caso o mestrando
queira aprofundar de forma cientifica um tema concreto em que tenha vindo a trabalhar ao
longo do ciclo de estudos, tem a possibilidade de realizar uma Dissertagdo. Por outro lado, o
mestrando poderd ter mais interesse em realizar um trabalho de intervengdo organizacional e
assim tem a possibilidade de desenvolver um Trabalho de Projeto no ambito de uma empresa.
A terceira possibilidade — a realizagdo de um Estdgio com a duragdo de 560 horas — considera-
se uma alternativa as duas anteriores, sendo altamente recomendado nos casos de mestrandos

que demonstrem menor experiéncia profissional no ambito da GRH.

Artigo 13.2 - Titulagdo do grau de Mestre
1. A atribui¢do do grau de Mestre é atestada por uma certiddo de registo, ou carta de curso,
requerida nos Servigos Académicos do ISMAT e emitida pelo ISMAT.
2. Os elementos que constam obrigatoriamente da certiddo de registo ou carta de curso e do
suplemento ao diploma sdo regulados e definidos pelo Regulamento Pedagdgico do ISMAT, no
ambito da legislagdo aplicavel.
3. A classificagdo final do curso de mestrado em GRHIO é obtida através da média ponderada
por ECTS das classificagdes obtidas nas unidades curriculares do plano de estudos, e expressa

no seu equivalente na escala europeia de comparabilidade de classificagdes.

Artigo 14.2 - SituagGes omissas
Caso ndo seja passivel de resolugdo pela Diregdo do curso de mestrado em GRHIO, o ndo
cumprimento das regras e principios consignados no presente regulamento, assim como
qualquer omissdo ou duvida resultante da sua aplicagdo, serdo casuisticamente analisados e

resolvidos pela Diregdo do ISMAT.

Artigo 152 - Entrada em vigor
O presente regulamento entra em vigor ap6s a sua aprovagao em Conselho Cientifico do ISMAT
e na sequéncia da respetiva homologagdo por despacho conjunto do Diretor e do Administrador

do ISMAT.
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SECCAO Il - TRABALHO DE PROJETO OU DISSERTACﬂO
Esta secgdo do regulamento considera os aspetos inerentes a realizagdo do Trabalho de Projeto
ou Dissertacdo do mestrado em GRHIO (2.2 ciclo), e é aplicavel aos estudantes inscritos que

tenham optado por uma destas modalidades para a conclusao deste curso.

Artigo 162 - Das unidades curriculares
O Trabalho de Projeto ou Dissertagdo, com um total de 30 ECTS, integra o plano curricular do 2¢

ano do curso, tendo os estudantes de optar por apenas uma destas modalidades.

Artigo 172 - Objetivos

1. Constitui objetivo principal do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo, no ambito do curso, o
desenvolvimento e implementagdo de um trabalho de investigagdo com uma das seguintes
tipologias:

A. Investigacdo de cardter tedrico-conceptual baseada em pesquisa documental e

métodos observacionais e/ou experimentais (ou quase-experimentais);

B. Investigacdo de carater aplicado baseada no desenvolvimento de um projeto real.
2. Constituem objetivos especificos fornecer aos estudantes orientagdo para o processo de
investigacdo no que respeita as etapas do mesmo, nas diferentes dreas tematicas no contexto
da GRHIO e no ambito de:

e Selegdo e delimitagdo da drea tematica;

e Pesquisa bibliogréfica e selecao dos modelos, estudos tedrico-conceptuais e projetos

relevantes através da analise critica da literatura;

e Formulagdo das questdes e hipdteses de investigagao;

e Desenho e quadro metodoldgico para o desenvolvimento da investigagao;

e Selegdo e delimitagdo do estudo e dos instrumentos de pesquisa;

e Selecdo das medidas de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo;

e Recolha e arquivo de dados;

e Anilise e interpretacao de resultados;

e Texto e argumentagao cientifica para a redacdo do Trabalho de Projeto ou Dissertagao.
3. Independentemente do seu carater, este trabalho de investigagdo tedrico-conceptual pode
assumir uma das seguintes modalidades:

e Trabalho de Projeto, isto é, realizagao de estudos de caso em contexto de vida real;

e Dissertagdo, isto é, estudo tedrico-conceptual.
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4. Em qualquer das modalidades previstas, Trabalho de Projeto ou Dissertacdo, a investigacdo

devera incidir sobre dreas tematicas no dominio especifico do curso.

Artigo 182 - Funcionamento da unidade curricular

1. Aunidades de Trabalho de Projeto ou Dissertagdo devem ser regidas por docentes habilitados
com o grau de Doutor. Da mesma forma, a elaboragdo Do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo
deverd ter sempre a supervisdo de um docente da unidade curricular, também doutorado.

2. Os estudantes podem requerer, de forma devidamente fundamentada, a designagdo de um
coorientador, externo ao ISMAT, desde que também habilitado com o grau de Doutor. Nesse
caso, a comissdo cientifica do curso solicita a entrega de um curriculum vitae e o coorientador
proposto deve declarar, por escrito, a aceitacdo da coorientagdo, de acordo com as regras
constantes do presente regulamento.

3. As sessdes de orienta¢do decorrem durante o ano letivo em que o estudante se inscreve no

22 ano do curso, e de acordo com os momentos previstos em calendario escolar.

Artigo 192 - Do estudante
1. Na unidade curricular de Trabalho de Projeto ou Dissertagdo, o estudante deve desenvolver
o seu trabalho segundo as orientagdes e objetivos formulados em conjunto com o orientador.
2. No caso de alteragio de orientador (devidamente fundamentada), mantém-se o

cumprimento do calendario geral, assim como dos objetivos ja anteriormente estabelecidos.

Artigo 202 - Do orientador

1. Ao orientador cabe apoiar o estudante na constru¢do do Trabalho de Projeto ou Dissertagao,
disponibilizando-lhe orientagbes e preparando-o para a realizagdo da investigacdo, através do
estabelecimento de objetivos e prazos para o cumprimento dos mesmos.

2. Poderd o orientador requerer escusa da orientagdo de um estudante, mediante pedido
fundamentado, dirigido a Direcdo do curso, que decidira, ouvida a comissdo cientifica do curso,
num prazo maximo de 15 dias. Aceite a escusa, a Diregdo do curso indicara outro orientador,
num prazo maximo de 15 dias.

3. As decisdes da Dire¢do do curso a que se reportam os precedentes nimeros ndo sao passiveis

de recurso.

Artigo 212 - Etapas do Trabalho de Projeto ou Dissertag¢do
1./0 estudante deverd desenvolver o seu trabalho de investigagdo sob a orientacdo do docente

entador, e do coorientador, nos casos aplicaveis.
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2. No ambito da unidade curricular de Trabalho de Projeto ou Dissertacdo, devera ser entregue
um trabalho final do qual constardo, no que se aplicar ao respetivo estudo, os seguintes pontos:

e Titulo do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo;

e Tipo de Investigagdo (Trabalho de Projeto ou Dissertacdo)

e Pertinéncia do estudo;

e Objetivos;

e Estado da arte — autores e referéncias bibliograficas que suportam o estudo;

e Métodos a aplicar;

e Amostra e ou contexto de desenvolvimento de projeto;

e Andlise de dados e a interpretacao;

e Discussdo dos resultados e conclusdes.
3. O orientador apreciara os textos entregues, sugerindo as reformula¢des que considerar
adequadas.
4. O tema do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo apenas pode ser alterado no primeiro més de
aulas da respetiva unidade curricular, apds exposi¢dao, mediante pedido fundamentado, dirigido
a Diregao do cu'rso, que decidird, ouvida a comissao cientifica do curso, num prazo maximo de

15 dias.

Artigo 222 - Normas de formatagdo
1. Na elaboragdo do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo, os estudantes deverdo observar as
Normas para a redagdao de manuscritos com o formato de artigo cientifico da Associagdo
Americana de Psicologia (APA — Ultima edicdo).
2. Independentemente desta formatagdo, os trabalhos devem também observar ainda os
principios de corregdo ortografica e gramatical em lingua portuguesa.
3. Serequerido e devidamente argumentado pelo estudante e aprovado pela comissao cientifica

do curso, o Trabalho de Projeto ou Dissertagdo podera ser realizado em lingua inglesa.

Artigo 232 - Entrega do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo
1. Apds a informagdo da aprovacdo e a aceitagdo do trabalho definitivo pelo orientador, o
estudante devera entregar:
e cinco exemplares do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo em suporte informatico
(formato *.pdf);

e cinco exemplares do curriculum vitae em suporte informatico (formato *.pdf);
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e declaragdo do orientador (e do coorientador, nos casos aplicaveis), confirmando a

adequacdo do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo para apresentagdo a provas publicas.

2. A entrega é efetuada nos Servicos Académicos do ISMAT, dentro do respetivo horario de
abertura ao publico.

3. Quando o estudante n3o proceder a entrega do Trabalho de Projeto ou Dissertacdo dentro

dos prazos estabelecidos neste regulamento, todas as prorrogagbes deverdo ser requeridas

junto dos Servigos Académicos, de forma devidamente fundamentada.

Artigo 242 - Fraude
1. Quando o orientador tiver fundadas suspeitas que o Trabalho de Projeto ou Dissertagdo ndo
foi elaborada pelo estudante ou que se trata de plagio, dard conhecimento a Dire¢do do curso e
ao Diretor do ISMAT, para apreciagdo com base no Regulamento de Avaliagdo de
Conhecimentos do Instituto.
2. Caso se confirme a suspeita, regista-se a reprovacdo do estudante, que apenas poderd
apresentar o seu Trabalho de Projeto ou Dissertagdo no ano letivo subsequente, cumprindo de

novo as etapas previstas no presente regulamento.

Artigo 252 - Tramites subsequentes
Apds a aceitagdo do Trabalho de Projeto ou Dissertagdo definitivo pelo orientador e a respetiva
entrega nos Servicos Académicos do ISMAT, aplicam-se as normas legais relativas a realizagdo

das provas, avaliagdo e atribuigdo, ou rejeicdo, do grau de Mestre.

Artigo 262 - Constituicdo do juri
1. O juri sera proposto pela comissdo cientifica do curso a Diregdo do ISMAT e sera constituido
por um numero minimo de trés elementos, integrando:
e O presidente do juri: membro da Dire¢do do curso ou, na impossibilidade da sua
presenca, outro docente doutorado por ela designado;
e O orientador do Trabalho de Projeto ou Dissertagao;
e O arguente: um doutorado convidado, com trabalho de investiga¢do na drea temdtica
do Trabalho de Projeto ou Dissertagao;
e O juri pode ainda integrar outros elementos, num maximo de cinco, desde que
devidamente fundamentados.
2. A classifica¢do final da unidade curricular de Trabalho de Projeto ou Dissertagdo serd emitida

s as provas publicas de mestrado perante o juri, e sera expressa da seguinte forma:

Aprovado ou Reprovado;
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e C(Classificacdo quantitativa, expressa entre 0 e 20 valores;

e Fundamentag¢do (nominal) da classificagdo atribuida pelo juri.

Artigo 272 - Provas publicas
As provas publicas relativas a unidade curricular de Trabalho de Projeto ou Dissertagdo serao
realizadas em datas previamente agendadas, apds a reunido do juri com vista a apreciagdo da

adequacdo do trabaltho para ser submetido a provas publicas.

SECCAO lIl- ESTAGIO
Esta seccdo do regulamento considera os aspetos de relevo inerentes a organizagdo e bom
funcionamento do Estagio do mestrado em GRHIO (2.2 ciclo), e é aplicdvel aos estudantes

inscritos e que tenham optado por esta modalidade para a conclusdo do curso.

Artigo 282 - Funcionamento

1. O Estagio do mestrado em GRHIO é parte integrante do 32 e ultimo semestre do 22 ano do
curso, podendo ser realizado pelos estudantes inscritos que tenham optado por esta
modalidade.

2. Com 30 ECTS, tera a duragdo de pelo menos 560 horas (em média 4 semanas por més com a
duracdo semanal de trabalho de 35 horas — num minimo de 4 meses) de permanéncia na
institui¢do acolhedora, na qual realizara um conjunto de atividades profissionais que permita o
desenvolvimento de competéncias especificas numa ou mais dreas de GRH.

3. As atividades a realizar serdao previamente acordadas entre a Instituicao de acolhimento a

Diregdo do curso de mestrado em GRHIO e o estudante.

Artigo 2992 - Objetivos
A realizacdo do Estagio é largamente recomendada para os estudantes que ndo sdo possuidores
de experiéncia profissional na drea da GRH, tendo por principais objetivos:
1. Ter contato com a drea de GRH da institui¢do acolhedora
2. Ter uma experiéncia profissional real, desempenhando as tarefas e tendo acesso aos
meios necessarios para a sua realizacdo como qualquer empregado da instituigdo
realizando o mesmo conjunto de tarefas
3. Tomar consciéncia do funcionamento das diversas dreas de atuacdo de um
departamento de GRH
4. Realizar atividades que sejam reconhecidas como acrescentando valor a Instituigao

acolhedora, podendo igualmente promover a aprendizagem do estudante, no ambito

Rua Dr. Estévao de Vasconcelos, n°33 | 8500-656 Portimao

Tel: 282450430 | info@ismat.pt | www.ismat.pt




. ‘
lsm; l t INSTITUTO SUPERIOR
MANUEL TEIXEIRA GOMES

do propésito previamente acordado entre a Instituigdo de acolhimento e Dire¢do do
curso e o estudante.

5. Desenvolver competéncias profissionais numa area especifica de GRH

6. Realizar um relatério de estagio onde efetue uma reflexdo critica sobre as atividades
desenvolvidas

7. Sendo o objetivo principal o desenvolvimento de competéncias pelas aprendizagens
realizadas, n3o esta prevista, a partida, uma remuneragdo; no entanto, caso a Instituicdo
acolhedora e o estagiario acordem haver algum tipo de compensagdo pecuniaria pelo

trabalho prestado, serad sempre algo decidido de forma voluntdria entre as partes.

Artigo 302 - Locais, orientadores e supervisores de Estagio
1. O Estagio realiza-se em institui¢des publicas ou privadas, de acordo com autoproposta do/a
estudante, ou com as quais o ISMAT mantenha protocolos de estagios curriculares em vigor.
2. Cabe ao estudante a responsabilidade de encontrar uma Instituicdo de Acolhimento e um
Supervisor nessa Instituigdo, com base na articulagdo com o Orientador de Estégio designado
pelo ISMAT, sob a orientagdo geral da Diregdo do curso. Neste caso, sera necessdria a
apresentacdo de um plano prévio e um parecer positivo por parte da Diregdo do curso, que visa
o reconhecimento de que a Instituicdo de Acolhimento e o/a Orientador/a nessa Instituigdo
reunem as condi¢bes necessarias a realizagdo do Estagio neste ambito.
3. Contudo, isso ndo impede que o ISMAT contribua para a oferta de estdgios através do
estabelecimento de colabora¢des com instituigdes com as quais tenha estabelecido protocolos
a este nivel.
4. Independentemente de o Estdgio ser autoproposto ou selecionado pelo ISMAT, a escolha do
Orientador de Estagio no ISMAT sera feita pela Direcdo do curso com base na articulagdo entre
as respetivas areas de especializagdo do corpo docente e os interesses especificos de cada um
dos estudantes relativos as atividades a desenvolver no ambito do Estégio.
5. As Instituicdes de Acolhimento deverdo possuir condigdes adequadas e garantir o
acompanhamento dos estagidrios de acordo com as normas estabelecidas no presente
Regulamento, nos regulamentos em vigor no ISMAT, bem como no protocolo estabelecido com
a institui¢do.
6. As Instituicdes de Acolhimento, em sintonia com o Orientador de Estdgio na Institui¢do,
deyem proporcionar ao estagiario condigbes favoraveis ao desenvolvimento de um leque

vAriado de competéncias abrangentes no ambito da atividade profissional supervisionada.
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Artigo 312 - Inscri¢cdo no Estagio
1. A inscrigdo na modalidade Estagio sé pode ser feita caso o Estudante cumpra as condigGes
relativas a transi¢cdao de ano e apds a matricula no 22 ano do mestrado de GRHIO (32 semestre).
2. A inscricdo segue os procedimentos estabelecidos no ISMAT para inscricdo em unidades

curriculares de cursos em funcionamento.

Artigo 322 - Unidade curricular de Estagio
A distribuigdo dos estudantes pelos Orientadores de Estagio no ISMAT sera feita pela Direcdo do
curso, tendo em conta a articulagdo do perfil de competéncias destes e do contexto da
Instituicdo de Acolhimento, bem como o nimero de Estagidrios que cada Orientador ird

acompanhar.

Artigo 332 - Competéncias dos Orientadores
1. A Diregdo do curso devera propor a Dire¢do do ISMAT a nomeagdo dos Orientadores de
Estagio de entre os Docentes do curso com o grau de doutor, ou, sempre que as necessidades
de organizagdo o justifiquem, de um mestre ou especialista na drea em causa.
2. Compete ao Orientador de Estagios no ISMAT:
a) Promover a angariagdo de estdgios, cooperando com a Diregdo do curso e/ou apoiando os
estudantes na procura de autopropostas;
b) Fornecer ao estagidrio e supervisor na Instituicio de Acolhimento um plano de estagio-
modelo, aprovado pela Dire¢do do curso, bem como as normas para a apresentacao do relatério
de Estagio, constantes deste Regulamento;
¢} Acompanhar, quando necessdrio ou conveniente, o Estagidrio na sua apresentacdo a
Instituicao de Acolhimento;
d) Dar a conhecer (ao Estagidrio e ao Supervisor na Instituicdo de Acolhimento) este
Regulamento de Estagio, bem como os parametros de avaliagado, entre outras informagdes que
possam potenciar o trabalho a ser desenvolvido;
e) Ouvir, analisar e apresentar superiormente as sugestdes que lhe sejam apresentadas tanto
pelo Estagidrio quanto pelo Supervisor na Instituicdo de Acolhimento, relativas ao modelo de
funcionamento e melhoria dos Estagios;
f) Criar ocasibes de avaliagdo formativa e incentivar a autoavaliagdo do Estagidrio ao longo do
processo;

g) Integrar o Juri de avaliagdo final do Estagiario;

Rua Dr. Estévao de Vasconcelos. Nn°33 | §500-656 Portiméio

Tel: 282450430 | info@ismat.pt | www.ismat.pt




lsma t L INSTITUTO SUPERIOR
MANUEL TEIXEIRA GOMES

h) Reunir periodicamente (no inicio, a meio e no final do Estdgio ou, ainda, em circunstancias
especificas que assim o justifiquem), com os Supervisores da Instituicdo de Acolhimento.

3. Na Instituicdo de Acolhimento, o Estagidrio deve ser acompanhado por um Supervisor com
habilitagdes e competéncias para orientar um Estdgio na drea da GRH e Intervencdo
Organizacional (de acordo com o protocolo estabelecido), indicado pela instituicdo onde se
realiza o Estégio.

4. Compete especificamente ao Orientador de Estagio na Instituicdo de Acolhimento:

a) Integrar o Estagiario na Instituigdo de acolhimento;

b) Elaborar com o Estagidrio um plano de Estagio de acordo com o funcionamento e as
exigéncias da instituicao;

c) Definir as areas e condigbes em que o Estagiario poderd observar o trabalho do Supervisor;
d) Definir as areas e condi¢cBes em que o Estagiario poderd realizar atividade no ambito do
Estagio, sob a sua supervisdo;

e) Proceder a avaliagdo formativa do Estagidrio.

Artigo 342 - Normas de funcionamento da unidade curricular de Estagio

1. Duragdo e carga hordria

a) O Estagio decorrerd durante o 22 ano do curso, 32 semestre, num total de 560 horas de

trabalho na Instituicio de Acolhimento e 30 horas de Orientagdo Tutorial (no ISMAT), que

correspondem a 30 ECTS.

b) Exceto nos casos em que o protocolo estabelecido com a Instituicdo de Acolhimento

especifique outro tipo de calendarizagdo, o Estdgio desenvolve-se ao longo do 32 semestre,

devendo ter um minimo de 4 meses de duragao.

2. Mudanca de local de estagio

a) Cada estudante s6 pode realizar o Estagio no local que lhe foi destinado. Excetua-se a

autorizagdo da realizaco de rotagdes de Estdgio entre instituicdes da mesma drea, na condicdo

de se demonstrar que essa é a forma mais eficaz de aprendizagem, e apés parecer positivo da

Direcdo do curso, ouvidos os Orientadores.

b) Ndo serd autorizada qualquer mudanga de local de Estagio, exceto em casos excecionais, e

apenas apds parecer positivo do Diretor do curso, ouvidos os Orientadores.

4. Interrupcdo da atividade na Instituicdo de Acolhimento

@) Qualquer interrup¢do, mesmo que temporaria, das atividades de Estagio na Instituicdo de
colhimento devera ser comunicada por escrito ao Orientador de Estdgio no ISMAT, mediante

’ Yolicitagdo do Estagidrio, assinada pelo Supervisor na Institui¢do de Acolhimento.
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Artigo 352 - Plano e relatério de Estagio
1. No prazo maximo de um més apds o inicio do Estagio, o Estagidrio deverd apresentar ao seu
Orientador de Estagio no ISMAT um plano de Estagio, elaborado em conjunto com o Supervisor
na Instituicdo de Acolhimento. No caso especifico dos Estagios autopropostos, é obrigatdria a
entrega de um plano prévio.
2. O relatério de Estagio faz parte integrante da avaliagdo do Estagio do mestrado em GRHIO,
sendo obrigatéria a sua apresentacdo e defesa. Deve contemplar as atividades desenvolvidas ao
longo de todo o Estagio, bem como as opgdes tedrico-metodoldgicas seguidas e reflexdo critica
da experiéncia obtida.
3. O relatoério de Estagio deve apresentar a seguinte estrutura
a) Introducdo — mencionando os objetivos e competéncias a desenvolver
b) Caraterizagdo do contexto institucional/ organizacional de Estagio
b) Caraterizacdo do trabalho realizado
c) Discussdo e analise do trabalho realizado
d) Conclusdo — aspetos principais de aprendizagem, pontos fortes e limitagdes,
e) Bibliografia;
f) Anexos
4. A redagdo do relatério de Estdgio ndo pode ultrapassar as 50 paginas de texto (exclui

bibliografia e anexos).

Artigo 362 - Entrega do Relatério de Estagio

1. Apds a informacgdo da aprovagao e a aceitagao do trabalho definitivo pelo orientador, o
estudante devera entregar:

e cinco exemplares do Relatorio de Estagio em suporte informatico (formato *.pdf);

e cinco exemplares do curriculum vitae em suporte informatico (formato *.pdf);

e declaracdo do orientador (e do coorientador, nos casos aplicaveis), confirmando a

adequagdo do Relatdrio de Estagio para apresentagao a provas publicas.

2. A entrega é efetuada nos Servigos Académicos do ISMAT, dentro do respetivo hordrio de
abertura ao publico.
3. Quando o estudante ndo proceder a entrega do Relatdrio de Estdgio dentro dos prazos
estabelecidos neste regulamento, todas as prorrogacdes deverdo ser requeridas junto dos

Servigos Académicos, de forma devidamente fundamentada.
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Artigo 372 - Avaliacdo do Estagio
1. A avaliagdo do Estégio é realizada na sequéncia da apresentagao e defesa publica do Relatério
de Estagio. A avaliagdo final tera em conta:
a) A apresentacido e defesa do Relatério de Estagio;
b) A qualidade do relatdrio escrito apresentado.
2. O juri respeitara o disposto no Artigo 222 do Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de mar¢o, na sua
redagdo atual, e serd proposto pela Comissdo Cientifica do curso a Diregdo do ISMAT, sendo
constituido por:
a) O Presidente do Juri: o Diretor do curso ou, na impossibilidade da sua presenca, outro docente
doutorado por si designado;
b) O Supervisor de Estagio na Instituicdo de Acolhimento;
¢) Orientador de Estagio no ISMAT,;
d) Um arguente, doutorado, especialista na drea, designado pelo Diretor do curso.
3. A data das provas publicas de defesa do Relatério de Estégio sera agendada pelo Diretor do
curso até um més ap0ds a entrega dos seguintes elementos:
a) Avaliagdo qualitativa do Estagio por parte do Supervisor na Instituicdo de Acolhimento;
b) Registo de assiduidades e pontualidade, devidamente assinado pelo Supervisor/a na
Instituicdo de Acolhimento.
4. A classificacdo final da unidade curricular Estagio sera emitida apds as provas publicas de
mestrado, perante o juri, e serd expressa da seguinte forma:
a) Aprovado ou Reprovado;
b) Classificagdo quantitativa, expressa entre 0 e 20 valores;

c) Fundamentacdo (nominal) da nota atribuida pelo juri.

Artigo 382 - Fraude
Qualquer fraude ou tentativa de fraude, bem como qualquer conduta eticamente reprovavel,
acarreta a imediata reprovacdo e é sujeita aos tramites do Regulamento de Avaliagdo de

Conhecimentos do ISMAT.
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ANEXO - PLANO DE ESTUDOS
22, CICLO DE ESTUDOS CONDUCENTE AO GRAU DE MESTRE EM GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS E INTERVENGAO ORGANIZACIONAL (GRHIO)

Ano | Semestre | Unidade Curricular Area ECTS
Cientifica
1 S1 Gestdo Estratégica de RH GES 6
1 S1 Lideranga, Gestao de Conflitos e Negociagdo CscC 6
1 S1 Temas Criticos de GRH e Intervengdo Organizacional GES 6
1 S1 Direito do Trabalho e RH DIR 6
1 S1 Métodos e Técnicas Avangadas de Investigagao Csc 6
1 S2 Métodos Avancgados de Interven¢do e Desenvolvimento | GES 6
Organizacional
1 S2 Praticas Avangadas de Gestdo de RH GES 6
1 S2 Sistemas de Informagdo Empresariais e HR Analytics GES 6
1 S2 Gestdao da Mudanga em Contextos Interculturais GES 6
1 |[S2 OPGAO csc 6
2 S3 Trabalho de Projeto ou Dissertagdo ou Estagio GES 30
S= semestre

GES= Gestdo; CSC= Ciéncias Sociais e do Comportamento; DIR= Direito.

1 S2 Promocdo da Salude e Bem-Estar Organizacional Csc 6
1 S2 Empreendedorismo e Inovagdo CsC 6
1 S2 Design Thinking for HR Transformation CsSC 6
1 S2 Etica, Responsabilidade Social, Sustentabilidade csc 6

Aprovado em Conselho Cientifico do ISMAT em 22 de fevereiro de 2022.
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